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DEUTSCHLAND

Deutsch-Russisches Management Netzwerk

Seit zehn Jahren mit Freude
im Russlandgeschaft ==

Erfahrungsaustausch, Networking und Fachvortrage waren ein wichtiger
Bestandteil des Herbsttreffens des Deutsch-Russischen Management-
Netzwerkes am 4. November 2017 in Berlin. Der deutsche Alumniverein
des MP feierte 2017 sein zehnjéhriges Bestehen und legt die vielfaltigen
Aufgaben und Verantwortlichkeiten auf neue Schultern.

Berlin. ,Wir konnten unser Russlandge-
schift ausbauen®, ,Mein Business war von
den Sanktionen und der Finanzierungs-
krise direkt betroffen, ,Ich arbeite seit
fiinf Jahren ausschliefllich und erfolgreich
in Russland*, In den intensiven Diskussio-
nen spiegelte sich die gesamte Bandbreite
der Erfahrungen im Russlandgeschift vor
dem Hintergrund der seit 2014 dauern-
den Sanktionen und der Finanzkrise wi-
der. Eine freundschaftliche Atmosphire
bestimmte die Veranstaltung, viele kennen
sich seit Jahren, haben gemeinsame Pro-
jekte realisiert oder mit ihrem Fachwissen
andere Mitglieder unterstiitzt.

Das jihrliche Herbsttreffen — organisiert
von Mitgliedern fiir Mitglieder — stellt
Anfang November cinen festen Termin
im Kalender dar. 2017 war die Veranstal-
tung geprigt einerseits vom Jubilium und
andererseits von Vortrigen namhafter
Experten zu Anderungen im russischen
Hochschul- und Ausbildungssystem und
deren Auswirkungen auf Gesellschaft
und Unternehmen. Dr. Gregor Berghorn,
Berater fiir Wissenschaftsfragen beim
Deutsch-Russischen Forum eV. in Ber-
lin, referierte iiber die derzeitigen Um-
strukturierungen in der Akademic der
Wissenschaften und im Hochschulsektor.
Dr. Kerstin Seise von der Firma ,Neue
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Mirkte — Vermittlung & Koordinierung*
aus Leipzig berichtete anhand zahlreicher
Beispiele und personlicher Erfahrungen
anschaulich von den Erfolgen, aber auch
Herausforderungen beim Aufbau von
Institutionen  handwerklicher ~ Ausbil-
dung. Christian Tegethoff, Geschifts-
fithrer der CT Executive Search LLC in
Moskau, stellte dem die personal- und aus-
bildungsbezogenen Anforderungen von
Unternehmen gegeniiber, die gemeinsam
mit russischen Partnern russlandweit Pro-
duktionsbetriebe in verschiedenen Bran-
chen aufbauen. Und Dr. Andreas Knaul
von der Unternchmensberatung Rodl &
Partner in Moskau machte deutlich, dass
sich das wirtschaftliche Umfeld in Russ-
land erholt und im Bereich Lokalisierung
gute Chancen fiir Investitionen deutscher
Unternehmen bestehen. Im Rahmen der
Jubiliumsfeier hob Isolde Heinz die Rolle
der GIZ als Organisator der Managerfort-
bildung fiir russische Fithrungskrifte in
Deutschland und fiir deutsche Manager
in Russland sowie die umfangreiche Ar-
beit der Alumnivereine hervor.

Neuer Vorstand
Das Jahr 2017 war auch von Verinderun-

gen geprigt — im DRMN-Vorstand voll-

zog sich im Juni ein personeller Generatio-

https://www.managerprogramm.de/flippingbook/journal/2017-11/de/#p=14

nenwechsel. Wir haben ihn dazu genutzt,
um bewusst die bestehenden Aktivititen
zu priifen und neue Ideen in die Vereins-
arbeit aufzunchmen. Vielen Mitgliedern
sind Informationen iiber Veranstaltungen
im deutsch-russischen Umfeld wichtig.
Auch die Stellenausschreibungen in die-
sem hochspezialisierten Bereich sind eine
wichtige Motivation fiir die Mitglied-
schaft und aktive Mirtarbeit im Verein.
Und wir werden die vielfiltigen Aufgaben
auf mehrere Schultern verteilen, um unse-
re Mitglieder einzubinden und es ihnen
zu erméoglichen, Mehrwert aus den Netz-
werken des Vereins und seiner Mitglieder
zu schépfen. Dazu gehort auch, dass wir
noch enger mit befreundeten Vereinen im
deutsch-russischen Umfeld zusammenar-
beiten und uns gegenseitig bei Veranstal-
tungen unterstiitzen.

Wihrend des Treffens sprachen wir mit
Nils Knigge, dem DRMN-Griinder und
Ehrenvorsitzenden, und Georg Breydy,
dem neuen Vorstandsvorsitzenden, iiber
die Geschichte und Zukunfispline des
Vereins.

Herr Knigge, der DRMN hat heute rund
100 Mitglieder. Wie hat sich der Verein
entwickelt?

Wir, die Teilnehmer der Pilotgruppe
des MP Fit fiir das Russlandgeschift®,
sind 2007 mit dem Anspruch gestartet,
nach den erlebnisreichen drei Wochen
in St. Petersburg untereinander Kontake
zu halten. Wir waren auf unsere eigenen
Erfahrungen fokussiert und fanden, dass
ein Austausch sehr vorteilhaft fiir alle Be-
teiligten wire. Mit dem Erfolg des MP
entwickelte sich unsere Mitgliederbasis
und unser Anspruch, eine wichtige Stim-
me im deutsch-russischen Geschift zu
sein. Inzwischen sind wir mit einer Rei-
he von Organisationen in Deutschland
und Russland sehr gut vernetze. Dazu
gehort das Deutsch-Russische Forum, die
Deutsch-Russische ~ Wirtschaftsallianz,
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der Deutsch-Russische Wirtschaftsver-
band, die Deutsch-Russische Juristen-
vereinigung, der dialog ¢.V., die russische
Handels- und Industrickammer und un-
sere russischen Partnervereine des Mana-
gerfortbildungsprogramms. Ich bin auf
meinen vielen Reisen in Russland stets mit
offenen Armen empfangen worden, das
Interesse an einer Zusammenarbeit mit

den DRMN-Mitgliedern ist sehr grofs.

Herr Breydy, Sie fiibren den Verein seit
Juli 2017. Was sind Ihre Ziele?

Unser Verein wird gefithrt von einem
Team russlanderfahrener Manager aus
verschiedensten Branchen, die alle auf
ihre Weise zum Erfolg beitragen. 2018
wollen wir erreichen, dass sich wieder
mehr Teilnehmer aus deutschen Unter-
nehmen fiir die zweiwochige Fortbil-
dungs- und Geschiftsanbahnungsreise
in die russischen Regionen begeistern.
Dafiir gehen wir personlich auf zahlrei-
che Veranstaltungen und werben aktiv
bei den vielen regionalen Verbinden der

Rheinischer Innovationsgeist

Koln. Freie Arbeitsplatzwahl und innova-
tive Riumlichkeiten: Der Besuch bei der

Unternehmensberatung Detecon fokus-
sierte nicht nur die Lernziele rund um den
digitalen Wandel, sondern gewihrte auch
Einblicke in die Unternchmenskultur des
international fithrenden Dienstleisters.
Diese wird stark geprigt von dem Design
und Organisation der Arbeitsplitze. Die
Idee dahinter: Verschiedenartige Raum-
konzepte sollen das Denken ,,Out of the
Box“ férdern. Das urspriinglich klassisch
aufgebaute Gebiude mit abgetrennten
Biiros wurde von Kiinstlern umgestal-
tet, sodass die Mitarbeiter nun je nach
Arbeitsvorgang cinen passenden Raum
wihlen koénnen. Fiir kreative Sessions
in Gruppenarbeit stchen zum Beispiel
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Der DRMN ist der deutsche Alumniverein
des MP Fit fiir das Russlandgeschaft”
und wurde 2007 mit Unterstiitzung der GIZ
gegriindet. Die Mitglieder profitieren vom
Expertenaustausch und von Fachveranstal-
tungen. Fast jeder vierte Absolvent ist schon
dabei. Der DRMN freut sich tber neue Mit-
glieder, aus den Reihen der letzten Gruppen,
oder auch, wenn die Teilnahme am Mana-
gerprogramm  schon langer zuriickliegt.
Weitere Infos zum Verein unter www.drmn.org
oder per Mail an info@drmn.org

deutschen Wirtschaft und den THK. Fiir
Unternehmen mit Russlandinteresse gibt
es auf Geschiftsfithrer- oder Vertriebs-
leitungsebene namlich kaum einen effizien-
teren Weg, in so kurzer Zeit so viele Infor-
mationen aus erster Hand zu sammeln
und die richtigen Ansprechpartner vor
Ort kennenzulernen.

In Deutschland sehen wir eine grofle Zer-
splitterung  russlandorientierter Vereine.
Viele haben sich in der Aufbruchsstim-

Workshop-Raume mit
verschiebbaren ~Win-
den und Schreibtafeln
zur Verfiigung. Fiir ein
lingeres Meeting mit
zwei bis drei Personen
sind ruhige, kleinere
Riume vorhanden, die
durch ihr ausgefallenes
Design die Losungs-
findung anregen sollen. Das Konzept der
freien Arbeitsplatzwahl hat die MP-Teil-
nehmer sehr beeindrucke. Die Berater, die
unter der Woche meist bei Kunden unter-
wegs sind, bewahren ihre Unterlagen und
Arbeitsmaterialien in speziellen Rollcon-
tainern auf. Wenn sie im Groflraumbiiro
arbeiten wollen, buchen sie iiber ein inter-
nes System ihren Arbeitsplatz und nutzen
ihre Arbeitsmaterialien dort nach Bedarf.
Die Kaffeekiiche ist ein grofler offener
Raum mit einer Tischtennisplatte und
einem Boxsack — fiir einen kérperlichen

Ausgleich der Schreibtisch-Sitzhaltung.

Mit einem anderen neuen Geschiftskon-
zept kamen die osteuropiischen Manager
bei dem Start-up Hub STARTPLATZ in
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mung der neunziger Jahre gegriindet, sind
aber klein und in ihrer Wirkung beschrinke
geblieben. Als DRMN wiinschen wir uns
stirkeren Austausch und gegenseitige
Unterstiitzung mit Wissen, Kontakten
und durch gemeinsame Veranstaltungen.
Inzwischen ist unser Verein auch interna-
tional vernetzt: In vielen Landern gibt es
MP-Alumnivereine, die wir im September
2017 auf der internationalen Alumnikon-
ferenz des Programms kennengelernt ha-
ben (siche auch S. 42). Jetzt kénnen wir
unseren Mitgliedern fiir cine Vielzahl von
stark wachsenden Lindern einen befreun-
deten, ersten Ansprechpartner nennen. il

Kathrin Kehrer-Billhardt ist selbsténdige
Unternehmensberaterin im Bereich
Energiewirtschaft, seit 2009 Mitglied
und seit Juli 2017 stellv. Vorstand des
DRMNe.V.

Berithrung, in dem rund 80 Start-ups an-
sissig sind. Der Gastgeber war das junge
Start-up Mak3it, dessen Geschiftsmodell
darauf abzielt, Organisationen zu schnel-
len Innovationen zu verhelfen. Gemeinsam
mit ihren Kunden identifiziert Mak3it zu-
nichst Innovationspotential in deren Un-
ternehmen. AnschlieBend geht es darum,
mit Start-up-Denkweise und -Methoden
die Geschiftsmodelle in Tagen statt in Mo-
naten zu entwickeln. Dabei kommen auch
die individuellen Stirken der jeweiligen
Organisationen zum Tragen. Die MP-Teil-
nehmer lernten das Tool ,,Innovation Kick
Box“ kennen, das seine Wurzeln im Silicon
Valley hat. Es begleitet die Kunden, die sich
fiir Innovationsmafinahmen entschieden
haben, von der Ideenentwicklung bis zum
Pitch vor dem Entscheidungstriger. Das
Tool besteht aus einem Online-Kurs und
einem Instrumentarium zur Entwicklung
und Darstellung von Geschiftsideen wie
z.B. einem Canvas-Board und Vorlagen fiir
das Design Thinking, B

Rimma Kadyrbayeva ist als Projekttutorin
bei der TUV Rheinland Akademie filr die
Betreuung der MP-Teilnehmer zusténdig.
Mit ihrer internationalen Ausrichtung

und branchenheterogenen Erfahrung
unterstlitzt sie die Teilnehmer bei der
Realisierung ihrer Kooperationsvorhaben
in Deutschland.
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